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Fonds Rohstoffverbilligung
Nahrungsmittelindustrie

Rechenschaftsbericht 2023



Zusammenfassung

Die Fonds Rohstoffverbilligung und Regulierung sind seit 1. Januar 2019 in Kraft. Wahrend der
Fonds Rohstoffverbilligung seine Aktivitdten im flinften Jahr fortflihrte, blieb der Fonds Regu-
lierung weiterhin inaktiv, da keine Fettiiberschiisse auf dem Schweizer Milchmarkt reguliert
werden mussten.

Der Einzug der Mittel erfolgt auf Stufe Milchverarbeiter Giber monatliche Rechnungen an die 39
zahlungspflichtigen Milchverarbeiter. Das Inkasso erfolgt monatlich und wird von der TSM
Treuhand im Auftrag der BO Milch durchgefiihrt. Die Verpflichtung zur Zahlung besteht entwe-
der aufgrund der direkten oder der indirekten Mitgliedschaft in der BO Milch beziehungsweise
liber eine separate Vereinbarung.

Im Jahr 2023 hat die BO Milch insgesamt 69'220'215.25 Franken zugunsten des Fonds in Rech-
nung gestellt. Der Einzug betrug 4,5 Rappen pro Kilo nicht verkdste Milch, obwohl die Zulage
fir Verkehrsmilch bei 5 Rappen liegt. Der Vorstand entscheidet jeweils quartalsweise, wie hoch
der Einzug angesetzt wird. Weil die finanzielle Situation im Fonds Rohstoffverbilligung nach wie
vor gut ist, verzichtete die BO Milch wie bereits in den Vorjahren auf den vollen Einzug.

2023 entstanden fir den Fonds Rohstoffverbilligung folgende Kosten:
Mitteleinzug, Revision und Verwaltung: Fr. 65'002 Franken;
Administration TSM Treuhand und IT: 165'246.20 Franken;
Kontrollen durch ProCert: 116'800 Franken;

Bankspesen: 298.35 Franken.

Ausser im Januar wurde wahrend des ganzen Jahres die maximale Beitragshéhe von umgerech-
net 25 Rappen pro Kilo Milch fiir die Hauptbox und 21 Rappen fir die Marktentwicklungsbox
ausbezahlt. Der Milchpreisunterschied zwischen der Schweiz und der EU lag 2023 zwischen 31
und 42 Rappen.

Insgesamt sind aus der Hauptbox des Fonds Rohstoffverbilligung 2023 Mittel im Umfang von
58,37 Mio. Franken beantragt worden (2022: 44,13 Mio.; 2021: 57,34 Mio.). Fur die Marktent-
wicklungsbox waren es 1,19 Mio. (2022: 0,52 Mio.; 2021: 0,63 Mio.) Franken, fiir die MPC-Box
8,21 Mio. (2022: 5,65 Mio.; 2021: 6,37 Mio.) Franken. Im Vergleich zu den Vorjahren fallen die
hoheren Beitrdge auf. Dies liegt an der héheren Stltzung, weil im Vorjahr zeitweise nur 55 bis
70 % der maximal moglichen Stlitzung von 25 Rappen pro Kilo ausbezahlt wurden.

Der Fonds Rohstoffverbilligung schliesst das Geschéftsjahr 2023 mit einem Plus von 1,05 Mio.
Franken ab. Davon entfallen ein Gewinn von 0,81 Mio. Franken auf die Hauptbox, 1,57 Mio.
Franken auf die Marktentwicklungsbox (dieser Betrag fliesst am 1. Januar 2024 in die Haupt-
box) und ein Verlust von 1,33 Mio. Franken aus der MPC-Box. Die MPC-Box hatte ein Saldo von
1 Mio. Franken vom Vorjahr Gbertragen kénnen. Der Negativsaldo von 0,33 Mio. Franken per
Ende 2023 wird auf 2024 (ibertragen.

Mit dem Ubertrag aus dem Vorjahr im Umfang von 8,46 Mio. Franken, startet die Hauptbox mit
einem Plus von 10,83 Mio. Franken ins 2024.

2023 wurden mit Unterstiitzung des Fonds Rohstoffverbilligung aus der Hauptbox Exporte von
7625 t Milchfett (2022: 8297 t; 2021; 8706 t) und 9373 t Milcheiweiss (2022: 9575 t; 2021:
8925 t) in verarbeiteten Nahrungsmitteln gestiitzt. Diese Milchfett- und Milcheiweissmengen
entsprechen einer Menge von 233 Mio. Kilo Milchaquivalenten (2022: 245 Mio.; 2021: 242
Mio.), bzw. 7 % der Schweizer Milchmenge. Aus der Marktentwicklungsbox wurden Exporte
von 126 t Milchfett (2022: 92t; 2021 81 t) und 281 t Milcheiweiss (2022: 274 t; 2021: 227 t)
gestutzt, was einer Menge von 5,6 Mio. Kilo Milchdquivalenten (2022: 5 Mio.; 2021: 4,2 Mio.
Kilo) entspricht.

Die auf den 1. Januar 2021 eingefiihrte MPC-Box hat im Jahr 2023 Milcheiweiss-Exporte im

Umfang von 5423t (2022: 4993 t) gestiitzt. Dies entspricht dem Milcheiweiss einer Milchmenge
von 164 Mio. Kilo.



Résumé

Les fonds « Réduction du prix de la matiére premiéere » et « Régulation » ont été mis en place
le 1°" janvier 2019. Si le premier a été utilisé pour la cinquieme année de suite en 2023, le deu-
xieme est resté inactif puisqu’il n’y avait pas d’excédents de graisse sur le marché suisse du lait.

La contribution est encaissée mensuellement auprés des 39 transformateurs de lait soumis a
I'obligation de payer. L’encaissement est effectué par TSM sur mandat de I'IP Lait. L'obligation
de payer découle soit de I'affiliation directe ou indirecte a I'lP Lait, soit d’un accord avec celle-
ci.

En 2023, I'lP Lait a facturé au total CHF 69 220 215.25 en faveur du fonds. La contribution en-
caissée s’élevait a 4,5 centimes par kilo de lait non transformé en fromage, bien que le supplé-
ment pour le lait commercialisé s’éleve a 5 centimes. Le comité a fixé le montant de la
contribution encaissée chaque trimestre. La situation financiere du fonds « Réduction du prix
de la matiere premiéere » étant toujours bonne, I'lP Lait a renoncé comme les années précé-
dentes a encaisser le montant total du supplément.

Le fonds « Réduction du prix de la matiere premiere » a généré les frais suivants en 2023 :
*  Encaissement de la contribution, révision et administration : CHF 65 002 ;
*  Administration TSM et informatique : CHF 165 246.20 ;
*  Controles effectués par ProCert : CHF 116 800 ;
*  Frais bancaires : CHF 298.35.

L’aide maximale de 25 centimes par kilo de lait de la boite principale et de 21 centimes de la
boite de développement du marché a été versée pendant toute I'année sauf en janvier. Notons
que la différence du prix du lait entre la Suisse et I'UE oscillait entre 31 et 42 centimes pendant
I'exercice écoulé.

Au total, des aides a hauteur de 58,37 millions de francs ont été demandées dans le cadre de
la boite principale en 2023 (2022 : 44,13 millions ; 2021 : 57,34 millions). Ce montant était de
1,19 millions de francs pour la boite de développement du marché (2022 : 0,52 millions ; 2021 :
0,63 millions) et de 8,21 millions de francs pour la boite MPC (2022 : 5,65 millions ; 2021 : 6,37
millions). On constate que les montants ont augmenté par rapport aux années précédentes.
Cela s’explique par le niveau plus élevé des aides, puisque seuls 55 a 70 % de I'aide maximale
de 25 centimes par kilo avaient en partie été versés 'année précédente.

Le fonds « Réduction du prix de la matiere premiere » boucle I'exercice 2023 avec un bénéfice
de 1,05 million de francs, dont 0.81 million de francs dans la boite principale et 1,57 million de
francs dans la boite de développement du marché (ce montant a été versé dans la boite prin-
cipale le 1°" janvier 2024). Quant a la boite MPC, elle présentait une perte de 1,33 million de
francs. Rappelons que la boite MPC avait pu reporter un solde de 1 million de francs de I'année
précédente. Le solde négatif de 0,33 million de franc a la fin 2023 sera reporté sur I'année 2024.

Avec le report de 8,46 millions de francs de I'année précédente, la boite principale a débuté
I'année 2024 avec un solde de 10,83 millions de francs.

La boite principale du fonds « Réduction du prix de la matiere premiére » a permis de soutenir
I'exportation de 7625 t de graisse lactique (2022 : 8297 t; 2021 : 8706 t) et de 9373 t de pro-
téine du lait (2022 : 9575 t; 2021 : 8925 t) dans des denrées alimentaires transformées. Ces
quantités de graisse et de protéine équivalent a 233 millions de kilos de lait (2022 : 245 mil-
lions ; 2021 : 242 millions) ou a 7,0 % de la quantité de lait suisse. La boite de développement
du marché a permis de soutenir I'exportation de 126 t de graisse lactique (2022 : 92 t; 2021 :
81t) et de 281 t de protéine du lait (2022 : 274 t; 2021 : 227 t), ce qui correspond a 5,6 millions
de kilos de lait (2022 : 5 millions ; 2021 : 4,2 millions).

Enfin, la boite MPC mise en place le 1*" janvier 2021 a soutenu I'exportation de 5423 t de pro-
téine du lait en 2023 (2022 : 4993 t). Cela équivaut a 164 millions de kilos de lait.



1. Grundlagen und Ziele

Am 1. Januar 2019 sind die beiden Fonds Rohstoffverbilligung und Regulierung in Kraft getre-
ten. Der Start erfolgte gleichzeitig mit der Abschaffung der staatlichen Exportstiitzung im Rah-
men des Schoggigesetzes und der Umlagerung der bisherigen fiir das Schoggigesetz
reservierten Mittel in eine Verkehrsmilchzulage. Damit wurde fiir den Bereich Rohstoffverbilli-
gung ein nahtloser Ubergang vom staatlichen ins privatrechtliche System gewéhrleistet.

Ziffer 10.3 des Fonds-Reglements schreibt ein jahrliches Reporting zuhanden der Delegierten-
versammlung der BO Milch vor. Der vorliegende Evaluationsbericht erfillt diese Vorgabe und
beinhaltet gleichzeitig die Vorgabe gemdss Ziffer 10.1 nach einem Bericht Gber die Einnahmen
und Ausgaben des Fonds.

Das Reglement beschreibt die Ziele des Fonds: Der Fonds Rohstoffverbilligung bezweckt die
Unterstiitzung von Exporten von milchhaltigen Produkten aus der Schweizer Nahrungsmittel-
industrie. Mit dem Fonds sollen insbesondere der Marktanteil fiir den Schweizer Milchabsatz
gehalten werden und Exporte von wertschopfungsstarken milchhaltigen Produkten aus der
Schweizer Nahrungsmittelindustrie geférdert werden, indem die Industrie mit Schweizer Roh-
stoffen zu konkurrenzfahigen Preisen versorgt wird.

Am 1. Januar 2021 wurde der Fonds Rohstoffverbilligung mit der MPC-Box ergénzt. Gespeist
wird diese Box aus der Hélfte der Mittel, die fiir den Fonds Regulierung bestimmt sind. Die MPC-
Box hat den Zweck, die Exporte von Milchprotein-Konzentraten (MPC) zu stitzen. MPC ist ein
Koppelprodukt der Butterherstellung.

2. Einzug der Fondsmittel

Gemdss Artikel 3 des Reglements werden die Fonds Rohstoffverbilligung und Regulierung aus
einer Abgabe auf sdmtlicher nicht verkdster Verkehrsmilch gespeist. Der Einzug der Mittel er-
folgt auf Stufe Milchverarbeiter (iber monatliche Rechnungen. Die TSM Treuhand verschickt im
Auftrag der BO Milch Rechnungen lber eine monatliche Summe von zwischen 4,9 Mio. Franken
im September und 6,8 Mio. Franken im April. Die Verpflichtung zur Zahlung besteht entweder
aufgrund einer direkten oder einer indirekten Mitgliedschaft in der BO Milch oder tber vertrag-
liche Vereinbarungen mit Milchverarbeitern ohne Mitgliedschaft. Eine Vereinbarung kommt
zustande, wenn Exporteure Rohstoffe bei diesen Milchverarbeitern beziehen.

Die Uber den Einzug bei den Verarbeitern zugeflossenen Mittel wurden wie folgt auf die vier
Konten Hauptbox, Marktentwicklungsbox, MPC-Box und Fonds Regulierung verteilt: 86 % zu
4% zu 10 % zu 0 % (von 4,5 Rappen). Wie bisher verzichtete die BO Milch auf die mogliche
Aufstockung des Anteils fur die Marktentwicklungsbox. Angesichts des zu geringen Mittelbe-
darfs bleiben weiterhin nur 5 % fiir die Marktentwicklungsbox reserviert. Der Fonds Regulie-
rung war wahrend des ganzen Jahres nicht aktiv.

Der Einzug der Mittel ist gemass Reglement auf den Gesamtbetrag der Milchzulage nach Artikel
40 LwG begrenzt. Sie betrug im Jahr 2023 5 Rappen, und gilt nur flr die nicht verkdste Milch.
Weil auch 2023 die eingezogenen Mittel im Berichtsjahr nicht vollstandig benétigt wurden, ver-
zichtete die BO Milch darauf, den maximal moglichen Einzug vorzunehmen.



3. Verwaltung des Fonds und Kosten

Der Fonds Rohstoffverbilligung wird von der BO Milch gefiihrt. Mit der TSM Treuhand GmbH
ist vertraglich geregelt, dass das Inkasso der Fondsbeitrdge durch sie erfolgt. TSM Treuhand
berechnet monatlich aufgrund der Milchverwertungsdaten die Menge der verarbeiteten, nicht
verkdsten Milch und nimmt bei den zahlungspflichtigen Verarbeitern auf dieser Basis das In-
kasso vor. Die Einnahmen werden nach dem vorgegebenen Schlissel auf die Konten Fonds Roh-
stoffverbilligung Hauptbox, Fonds Rohstoffverbilligung Marktentwicklungsbox und Fonds
Rohstoffverbilligung MPC-Box verteilt.

Die Situation im Kapitalmarkt hat 2023 erstmals dazu gefiihrt, dass keine Negativzinsen mehr
in Kauf genommen werden mussten. Unter anderem deshalb hat dies zu deutlich tieferen Kos-
ten fir die Fondsverwaltung gefihrt.

Tabelle 1: Ubersicht tiber die dem Fonds belasteten Kosten in CHF

orgmisaton __lonna | a0 _aom| _am| a3
|

Ruckstellung
Engel Copera AG Revision 7'878.00| 7'539.00| 7'539.00| 6'461.00

Layout und Druck
Rechenschafts-
Jordi AG bericht 3’855.00
[ e I e e
Rechtskosten Streitfallen 18'449.00 4'168.00
nionen | negaaien | 17000] ars1o00] 262s135| _oonan)
Bankkonten Negativzinsen 14'790.00 | 61 .00 298.00
e Fontseresiung | | sseaoo] ssesss ool aiosenon | sersira)
die Fondsverwaltung 410'862.00 | 436'585.00 | 419'891.00 | 347'347.00

4. Mittelverwendung

Jeder interessierte Exporteur von milch- oder getreidehaltigen Nahrungsmitteln muss mit der
Milch- und Getreidebranche einen Vertrag abschliessen, um seine Gesuche um Exportbeitrage
liberpriufen zu kénnen. Dieser Vertrag regelt die gegenseitigen Rechte und Pflichten. Die Bran-
che sichert dem Exporteur zu, dass er einen Ausgleich fiir einen Teil des Rohstoffpreishandicaps
erhilt, falls die Gesuche vollstandig und fristgerecht eingereicht werden. Die Exporteure mis-
sen dafir sicherstellen, dass ihren Antragen die offiziellen Dokumente (Veranlagungsverfiigun-
gen des Bundesamts flur Zoll und Grenzsicherheit, BAZG) und die betriebsinternen
Zusammenzige beiliegen.



Ende 2023 hatten 64 Exportunternehmen Vertrage zur Regelung der Beitrdge aus dem Fonds
Rohstoffverbilligung abgeschlossen. Diese Vertrage wurden fir die Milch- und Getreidebranche
gemeinsam abgeschlossen und gelten fir die Mittelverwendung aus der Hauptbox. Als Ver-
tragspartner gelten im Rahmen dieser Vertrage die Exporteure, die BO Milch, der Schweizeri-
sche Getreideproduzentenverband und der Dachverband Schweizerischer Miller. Fir die
Marktentwicklungsbox wurden 4 Vertrage ausschliesslich zwischen der Milchbranche und dem
Exporteur abgeschlossen.

Im Lauf des Jahres haben fur die Hauptbox 49 der 64 Vertragsunterzeichner Exportbeihilfen fur
Milchgrundstoffe beantragt. Bei der Marktentwicklungsbox haben alle 4 Vertragspartner An-
trage gestellt. In der MPC-Box haben alle 3 Vertragspartner Antrdage zur Unterstltzung von
MPC-Exporten gestellt. 2023 hat sich die Stiitzung aus der Marktentwicklungsbox mehr als ver-
doppelt. Einerseits sind hohere Mengen exportiert worden andererseits ist die Stlitzung pro kg
exportiertes Produkt stark gestiegen, da die eiweiss-betonten Produkten aus der Marktent-
wicklungsbox von den héheren Beitragen fur das Milcheiweiss profitiert haben und tber 11
Monate die vollen 21 Milchrappen ausbezahlt werden konnten.

4.1. Beitragshéhen Hauptbox und Marktentwicklungsbox

Die Beitragshohe hdngt von der Milchpreisdifferenz zwischen der Schweiz und der EU ab. Sie
ist zudem limitiert auf umgerechnet 25 Rappen pro kg Milch fiir die Hauptbox und auf 21 Rap-
pen fir die Marktentwicklungsbox. Wahrend im Vorjahr die Hohe der Exportstiitzung durch die
effektive Differenz zwischen der Schweiz und der EU begrenzt war, kam ab Februar 2023 wieder
die Limite von 25 bzw. 21 Rappen zum Tragen. Die Begleitgruppe hat sich weiterhin quartals-
weise getroffen, musste aber keinen Kiirzungsfaktor festgelegen.

4.2. Beitrage fiir Exporte Hauptbox

Insgesamt sind 2023 im Fonds Rohstoffverbilligung Hauptbox Exportbeitrage im Umfang von
58,67 Mio. Franken beantragt worden. Die nachfolgende Tabelle zeigt die Verwendung der Mit-
tel auf 12 Monate verteilt. In diesen Zahlen sind die Retouren und Reimporte, die die Export-
eure wieder in Abzug gebracht haben, verrechnet, nicht aber die Gebihren im Umfang von
136’773 Franken. Im Jahr 2023 wurden, abziglich der Gebihren, 58,37 Mio. Franken aus der
Hauptbox ausgezahlt.



Tabelle 2: Antrdage Hauptbox Monatsiibersicht in CHF

I O P =
Antrage Hauptbox | Retouren / Reimporte* | (ohne Gebiihren)
2424610
2621826
Juni
Jul
August
September
Oktober 4980’84
2591527
58669190 5510716

* enthalt auch nachtragliche Korrekturen

Die Ausgaben fiir den Fonds Rohstoffverbilligung Hauptbox verteilten sich 2023 einigermassen
regelmadssig auf das Jahr. Einzig das schwache letzte Quartal ist aussergewohnlich. Bisher war
das vierte Quartal aufgrund des Weihnachtsgeschéafts immer das starkste gewesen.

Tabelle 3: Antrdge aus der Hauptbox nach Quartal in CHF
T
beriicksichtigt Quartal 2023

Drittes 15'448'638 26 %

Viertes 13’504'758 23 %
Total 58’510'716 100 %

4.3. Hohe der Beitrdage im Verhaltnis der effektiven Preisdifferenz

Der Preisunterschied zwischen dem A-Richtpreis und dem massgebenden Referenzpreis fiir die
EU lag ab Februar wieder tber 25 Rappen. Der massgebende Referenzpreis (=EU-Preis) ent-
spricht zwar der Stlitzungshohe, es gilt aber der Durchschnitt des Preises des Vorvormonats
und des Vormonats. Die nachfolgende Tabelle zeigt die Differenzen zwischen dem Referenz-
preis der Schweiz und der EU. Der Kiirzungsfaktor betrug das ganze Jahr tGber 0 %.



Tabelle 4: Beitrage und Milchpreisdifferenz im Vergleich

e e O e e e
preis in Rp. in Rp. | CH—EU in Rp. in Rp. | Stiitzung (25 Rp.)

Der Kieler Rohstoffwert, der bis April 2022 stellvertretend fiir das EU-Milchpreisniveau verwen-
det wird, wurde durch einen Vorstandsbeschluss vom Mai 2022 durch einen Mix aus Kieler
Wert und dem Europaischen Produzentenpreis gemdss Zuivel-NL ersetzt.

4.4. Beitrage fur Exporte Hauptbox nach Milchfett und Milcheiweiss

Die Exporteure reichen Antrage fiir Milchfett und -eiweiss separat ein und erhalten diese Aus-
zahlungen auch separat ausgewiesen. Die folgende Tabelle fiihrt diese vom Fonds unterstiitz-
ten Exporte pro Monat auf.

Tabelle 5: Durch Fondsmittel (Hauptbox) gestiitzte Mengen Milchfett

in kg Milchfett in kg in kg in CHF

\EY

'
Total 7'649'324 m 24’895'472
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Tabelle 6: Durch Fondsmittel (Hauptbox) gestiitzte Mengen Milcheiweiss (in kg)

Mengen eiweiss in kg eiweiss in kg eiweiss in kg eiweiss in CHF
i | esws| o] o] e

Total 9'395'636 m 9'372'813 33'615'187

4.5. Schatzung der gestiitzten Milchmenge aus der Hauptbox

Die durch den Fonds Rohstoffverbilligung gestiitzte Milchmenge wird nicht direkt gemessen.
Hingegen liegen Zahlen zu den gestltzten Mengen Milchfett und Milcheiweiss vor. Eine Anna-
herung an die gestiitzte Milchmenge lasst sich Uber die gestlitzten Milchfett- und
-eiweissmengen machen. Hierzu werden die beiden Mengen addiert und mit der Formel 73 g
Gehaltsstoffe entsprechen 1 kg Milch auf die Menge Milchdquivalente hochgerechnet. Aus den
beiden Jahressummen fir Milchfett und -eiweiss ergeben sich 233 Mio. kg Milchaquivalente
und damit etwa 4,5 % weniger, wie in den beiden Vorjahren. Diese Menge entspricht 7,1 % der
Schweizer Milch.

Bemerkenswert ist bei den Mengen die starke Abnahme beim Milchfett: 2023 sind gegenliber
dem Vorjahr rund 650 t weniger gestiitztes Milchfett exportiert worden, beim Milcheiweiss war
der Riickgang bei rund 200 t. Aufgrund der eher knappen Butterversorgung im Inland bei gleich-
zeitigem EiweissUberschuss wird seit 2021 verhéaltnismassig etwas weniger Stitzung fir Milch-
fett zugunsten des Milcheiweisses ausbezahlt.

Tabelle 7: Hochrechnung gestiitzte Milchmenge aus Gehaltswerten fiir Hauptbox

(Standardgehalt)
Gestlitzte Menge Milchfett (t) 8'865 8'706 8’297 7'626
Gestltzte Menge Milcheiweiss (t) 8'865 8'925 9’575 9’373

Total gestiitzte Menge
Gehaltsstoffe (t) 17'730 17'631 17’872 16’999

Total gestiitzte Menge
Milchdquivalent in kg

11



4.6. Einnahmen und Ausgaben aus der Hauptbox

Die Hauptbox schliesst das Geschéftsjahr mit einem Einnahmeniberschuss im Umfang von
811’068 Franken ab (siehe Tabelle 8). Dieser wird auf die Rechnung 2024 tbertragen.

Tabelle 8: Einnahmen und Ausgaben Fonds Rohstoffverbilligung Hauptbox

-

Hauptbox in CHF Hauptbox in CHF in CHF
—
ogenger | 0 awom| 3o
Gwen | 0| __ueym| e
Venatmgioster | 0| veaw| ]

4.7. Beitrage fiir Exporte Marktentwicklungsbox

2023 wurden 1'188'908 Franken aus der Marktentwicklungsbox (MEB) an die Exporteure be-
zahlt. Das sind 88 % mehr als 2022. Gleichzeitig sind die von der Marktentwicklungsbox gestiitz-
ten Mengen an Milchfett und Milcheiweiss gestiegen (siehe Tabelle 9). Wie in Tabelle 7 fur die
Hauptbox, nehmen wir auch hier eine Hochrechnung tiber die gesamte gestiitzte Menge Milch-
aquivalente aufgrund der gestiitzten Menge Milchfett und Milcheiweiss fur die Marktentwick-
lungsbox vor: Im Jahr 2023 wurde mit Mitteln aus der Marktentwicklungsbox eine Menge von
5,58 Mio. kg Milchdquivalenten exportiert. Die gestiitzte Milchmenge in der Marktentwick-
lungsbox ist damit nochmals deutlich gestiegen, vor allem als Folge der hdheren Mengen beim
Milcheiweiss.
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Tabelle 9: Hochrechnung gestiitzte Milchmenge fiir die Marktentwicklungsbox

Gestltzte Menge Milchfett (t) 82.79 81.38 92.49 125.90

Gestutzte Menge Milcheiweiss (t 213 p 227. 58 274. 18 281 29

TotaI gestltzte Menge
Gehaltsstoffe (t 296 04 308.96 366.67 407.19

Total gestiitzte Menge
Milchdquivalent in kg 4,06 Mio. 4,12 Mio.

Tabelle 10: Einnahmen und Ausgaben Fonds Rohstoffverbilligung MEB in CHF

_

MEB in CHF in CHF in CHF
—
(Gebopren Retowren | | _avess| tvass]
Vewatungiosen | | _avam| oam

4.8. MPC-Box

Auf den 1. Januar 2021 ist die MPC-Box als zusatzliches Element des Fonds Rohstoffverbilligung
eingeflihrt worden. Dieser Entscheid der Delegierten der BO Milch ging einher mit der zusatzli-
chen Alimentierung der Hauptbox um den gleichen Betrag.

Die Hohe der Beitrage fir MPC-Exporte werden monatlich von einer zu diesem Zweck gebilde-
ten Begleitgruppe bestimmt. Gemass Reglement darf die Hohe der Beitrage fir MPC-Exporte
nicht héher sein als die Beitrdge fur Eiweiss aus der Hauptbox.
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Tabelle 11: Durch Fondsmittel (MPC) gestiitzte Menge Milcheiweiss

Mengen eiweiss in kg 100 kg Milcheiweiss in CHF
Janvar | 443292 | 561252
[ N /R

chen | || 5]
I 2722 I - N )

Im Vergleich zum Vorjahr sind bei der MPC-Box sowohl die gestiitzte Menge als auch der aus-
bezahlte Betrag gestiegen. 2022 wurden mit 5,68 Mio. Franken 4993 t in Form von MPC expor-
tiertes Milcheiweiss gestitzt.

5. Zusammenfassung Einnahmen und Ausgaben Fonds
Rohstoffverbilligung (in Erfiillung Ziffer 12.1 des Reglements)

Die Hauptbox des Fonds weist Einnahmen von 59,53 Mio. Franken aus. Diesen Gesamteinnah-
men stehen unter Verrechnung aller Abziige und Aufwinde Ausgaben im Umfang von
58,72 Mio. Franken gegeniiber. Entsprechend schliesst die Hauptbox mit einem Uberschuss
von 0,81 Mio. Franken ab.

Die in der Marktentwicklungsbox nicht verwendeten Mittel im Umfang von 1,57 Mio. Franken
fliessen per 1. Januar 2024 in die Hauptbox. Damit startet die Hauptbox, zuziiglich des Uber-
trags vom Vorjahr im Umfang von 8'455'856 Franken mit einem Positivsaldo von
10'832'704 Franken ins 2024. Die Tabellen mit den Einnahmen und den Ausgaben zur Haupt-
und zur Marktentwicklungsbox finden sich in den entsprechenden Kapiteln.
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Fir die Exportstitzung aus dem Fonds Rohstoffverbilligung sind 2023 insgesamt 67,77 Mio.
Franken ausgegeben worden. Dabei flossen 86,1 % der Mittel in Exportprodukte aus der Haupt-
box (Vorjahr 87,6 %), 1,8 % in die MEB (Vorjahr 1,0 %) und 12,1 % in die MPC-Box (Vorjahr
11,4 %).

Tabelle 12: Hochrechnung gestiitzte Milchmenge fiir den Fonds Rohstoffverbilligung

Gestlitzte Menge Milchfett (t) 7626 n 7752

Total gestiitzte Menge Gehaltsstoffe (t) 17°045 5423 22'875
Total gestiitzte Menge «Milch»inkg | 233 Mio.| 558 Mio.| 164 Mio.

Mithilfe der Haupt- und Marktentwicklungsbox sind insgesamt 7752 Tonnen Milchfett und
9653 Tonnen Milcheiweiss exportiert worden. Die Mittel aus diesen beiden Boxen haben dazu
beigetragen, dass 7,1 % der Schweizer Milch mit Stlitzung aus dem Fonds exportiert werden
onnten.

Gestiitzte Menge Milcheiweiss (t) 9372 5423 15’076

=~

Zahlt man auch die gestiitzte Menge von 5423 t aus der MPC-Box dazu, dann betrdgt der vom
Fonds gestiitzte Exportanteil fur das Milcheiweiss 13,7 % des Schweizer Milchmarkts (An-
nahme: 3336 Mio. kg Milch mit 3,3 % Milcheiweiss entsprechen 110'079 Tonnen produziertes
Milcheiweiss flir das Jahr 2023).

6.1. Wirkung 1: Vermeiden von Veredelungsverkehr

Ein Hauptzweck des Fonds ist es, Exporte zu unterstiitzen und dadurch den Marktanteil von
Schweizer Rohstoffen zu sichern. Dieser Zweck wird zwar weiterhin erreicht, allerdings nimmt
das Geschaft mit dem Veredelungsverkehr von Jahr zu Jahr zu. Wahrend in den Vorjahren vor
allem bei Butterprodukten der Veredelungsverkehr interessanter wurde, hat 2023 beim Voll-
milchpulver das Geschaft zugenommen:

Tabelle 13: Entwicklung Veredelungsverkehr 2019 bis 2023

Produkt in t 2019)  200| 2021 202
Vollmilchpulver 1034 1101 1026 1291 2706
Magermilchpulver 1249 360

Butter (im normalen und im
ausserordentlichen Verfahren) 170 1'886 3253 3482

Quellen: BO Butter, BLW und BAZG

6.2. Wirkung 2: Versorgung der Industrie zu konkurrenzfihigen Preisen

Das Reglement erwdhnt explizit, dass der Exporte von wertschopfungsstarken, milchhaltigen
Produkten gefordert werden sollen, indem die exportierende Nahrungsmittelindustrie mit
Schweizer Rohstoffen zu konkurrenzfahigen Preisen versorgt wird. Eine eindeutige Bewertung
fur «wertschopfungsstarke Produkte» und «konkurrenzfahige Preise» kann nicht vorgenommen
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werden, da beide Begriffe weder eindeutig definiert sind noch Milch- oder Produktepreise vor-
liegen. Weil aber die Exporteure trotz einfacher Moglichkeit zum Veredelungsverkehr nach wie
vor vorwiegend auf inldndische Rohstoffe setzen, kann davon ausgegangen werden, dass dieses
Ziel erreicht wird.

6.3. Wirkung 3: Stabilisierung des Markts und Auswirkung auf Milchpreise

Der Fonds Rohstoffverbilligung verfolgt nicht nur die unter 6.1 und 6.2 erwahnten Ziele. Er ist
auch eine Selbsthilfemassnahme der Milchbranche, um den fir sie wichtigen Absatzkanal Giber
die verarbeiteten Lebensmittel zu sichern. Die in Kapitel 4.5 hochgerechnete Menge von
233 Mio. kg Milchdquivalent entspricht 7,0 % der Schweizer Verkehrsmilchmenge. Aus diesem
Gesichtspunkt tragt der Fonds zu einer Stabilisierung des Milchmarktes bei.

Besondere Beachtung verdient hier die Stlitzung des Fonds zur Entlastung des Schweizer Milch-
eiweiss-Markts: Wie eingangs zum Kapitel 6 erwahnt, betrdgt der vom Fonds gestlitzte Ex-
portanteil fir das Milcheiweiss 13,7 % des Schweizer Milchmarkts. Ohne den Fonds hatten
diese Mengen Milcheiweiss den Schweizer Markt stark belastet.

6.4. Wirkung 4: Erschliessung neuer Exportkanale durch die MEB

Mit der Marktentwicklungsbox (MEB) sollte die Moglichkeit gegeben werden, mit innovativen,
milchhaltigen Nahrungsmitteln neue Mdrkte zu erschliessen. Wie in den Vorjahren wurden
nicht alle zur Verfligung stehenden Mittel gebraucht, allerdings hat sich das Interesse von Her-
stellern an dieser Box erhdht. Es lasst sich aber nach wie vor nicht feststellen, wie stark die
ausbezahlten Mittel bei den Exporteuren mitgeholfen haben, neue Markte zu erschliessen.
Weil die nicht aufgebrauchten Mittel automatisch in die Hauptbox fliessen, dréngt sich keine
Massnahme auf.

6.5. Uberlegungen zu einer Reform des Fondssystems ab 2025

Der Vorstand und die Delegierten der BO Milch haben im April 2024 Anpassungen im Fonds
Rohstoffverbilligung beschlossen. Damit tritt eine befristete Spezialregelung mit zuséatzlicher
Protein-Stlitzung ab 1. Mai in Kraft. Verschiedene Arbeits- und Begleitgruppen haben im Vor-
feld der Delegiertenversammlung immer wieder angeregt, dass sich die BO Milch in den kom-
menden Monaten Zeit nehmen soll, das Fondssystem zu Uberprifen. Dabei sollen sowohl die
hohe Komplexitat, mogliche Zielkonflikte und die Fahigkeit auf zukiinftige Herausforderungen
reagieren zu kénnen, zur Diskussion gestellt werden.
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7. Vergleich zu den Vorjahren

Die nachfolgende Tabelle zeigt die wichtigsten Kennzahlen zum Fonds Rohstoffverbilligung von
2023 im Vergleich zu den drei Vorjahren. Sowohl der Einzug als auch die Auszahlung fuir Export-
beitrdge nahmen bei der Hauptbox um jeweils etwas mehr als 9 Mio. Franken zu. Nach einigen
Spezialjahren mit jeweils reduziertem Einzug erfolgte 2023 wieder wahrend des ganzen Jahres
der Einzug von 4,5 Rp. und bis auf den Januar 2023 auch die maximale Auszahlung von umge-
rechnet 25 Rappen pro Kilogramm Milch. Die gute finanzielle Situation liess es zu, dass der Kiir-
zungsfaktor 2023 wahrend des ganzen Jahres 0% betrug, was eine hdhere Stiitzung pro
Kilogramm Milch zur Folge hatte.

Die aus der Hauptbox gestltzten Exportmengen gingen zuriick. Vor allem beim Milchfett wur-
den 8 % weniger gestiitzte Menge exportiert, beim Milcheiweiss war der Riickgang mit 2 %
weniger hoch. Weil sich gleichzeitig die Stiitzungshohe sehr stark zugunsten des Milcheiweisses
verschoben hat, hat sich die tiefere Milchfettmenge wenig auf die gesamte Stiitzungshéhe aus-
gewirkt.
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Tabelle 14: Kennzahlen zum Fonds Rohstoffverbilligung im Jahresvergleich

| am|  am| am|  am)
— davon fiur Fonds Regulierung -
Total Verwaltungsaufwand inkl.

Negativzinsen in Fr. 410'862 418'136 418'680 347'346

Rechtsaufwand - 18'450 4'168

Ubertrag Hauptbox aus
anderen Fonds 2'335'619 5'621'902 2'014'940 1'565'780
Exportbeitrdage aus Hauptbox 51'460'533 57'343'192 43'420'914 58’373'943

Nettoergebnis Hauptbox 365'644 - 6'587'305 7'042'680 811’068

432'861 512'773
2'335'619 2'048'689 1'845'955
in Fr. 6'374'738 5'664'294

Nettoergebnis MPC-Box in Fr. 1'014'965

Total aus HB gestiitzte Menge

Milchfett in t 8'865 8'705 8'297

Total aus HB gestiitzte Menge

Milchfett in Fr. 43'354'967 40'543'1 29'088'672

Total aus HB gestiitzte Menge

Milcheiweiss in t 8'865 8'925 9'574

Total aus HB gestiitzte Menge

Milcheiweiss in Fr. 7'965'924 16'983'421 14'485'823

Total aus MEB gestiitzte Menge

Milchfett in t 83 81 92

Total aus MEB gestiitzte Menge

Milchfett in Fr. 367'798 340'972 276'559

Total aus MEB gestiitzte Menge

Milcheiweiss in t 213 228 274

Total aus MEB gestiitzte Menge

Milcheiweiss in Fr. 65'063 291'453 240'045

Total aus MPC gestiitzte Menge

Milcheiweiss in t 5'604 4'993
6'374'738 5'648'102

Exportbeitrage aus Markt-
entwicklungsbox in Fr. 1'188'908
Nettoergebnis

Marktentwicklungsbox 1’565'780
Exportbeitrage aus MPC-Box
8'206'061

-1'329'737

24'895'472

9’373

33'615'187

342’003

853’638

5’423
Total aus MPC gestiitzte Menge

Milcheiweiss in Fr. 8'212’056

Total aus HB gestiitzte

Milchdquivalente in t 243 233

Total aus MEB gestiitzte
Milchaquivalente in Mio. t

244
5,02

Durchschnittlicher Kiirzungs-
faktor HB in %
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8. Anpassungen Weisungen und Reglemente

2023 gab es keine Anpassungen im Reglement und in den Weisungen.

9. Hohe des Einzugs in Abhdngigkeit der Liquiditat im Fonds

Der Vorstand der BO Milch verzichtete auch 2023 vorerst noch darauf, den vollen Einzug von
5 Rappen zu beschliessen, da aufgrund der guten Liquiditdt gemdss Reglement der maximale
Preisausgleich gewahrleistet war. Der Vorstand der BO Milch beurteilt die Situation der Liqui-
ditat quartalsweise. Aufgrund dieser Einschatzung entscheidet er tiber den nétigen Einzug und
hat sich jeweils auf 4,5 Rp. geeinigt.
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Anhang 1: Liste der Beitragszahler

Weisse Liste fiir Fonds Rohstoffverbilligung fiir die Nahrungsmittelindustrie
(Stand 31. Dezember 2023)

Gemadss Bestimmung zum Fonds Rohstoffverbilligung Nahrungsmittelindustrie haben Unter-
nehmen nur dann Anspruch auf Fondsbeitrdge, wenn die verarbeiteten Produkte aus Milch
hergestellt sind, fur welche der Erstverarbeiter Fondsbeitrdge entrichtet hat. Die untenste-
hende Liste zeigt diejenigen Milchverarbeiter, welche Beitrdge fiir den Fonds einzahlen. Die
Unternehmen sind in alphabetischer Reihenfolge aufgefiihrt:

Firmen

Appenzeller Milch AG, Appenzell

Baer AG, Kuissnacht am Rigi

Bergsenn AG, Ennetbiirgen

Cremo SA, Villars-sur-Glane
Dorfkaserei Dirrenroth, Dirrenroth
Dorig-Bergsenn, Wittenbach

Emmi Schweiz AG, Luzern

Estavayer Lait SA, Estavayer-le-Lac
Glarner Milch AG, Glarus

Hochdorf Swiss Nutrition AG, Hochdorf
Imlig Kaserei, Oberriet

Kaserei Laubbach AG, Waldkirch
Kronen Kaserei AG, Schaan

Laiterie Ecoffey, La Joux

Laiteries Réunies Geneves, Geneve 26
LATI, San Antonino

Lenk Milch AG, Lenk

LESA, Bever

Manufaktur Einsiedeln, Einsiedeln

Milchgenossenschaft, Schonried
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Milchgold Kase AG, Auw
Milchzentrale Wettingen, Wettingen
Milco Industrie SA, Sorens
Molkerei Biedermann, Bischofszell
Molkerei Forster AG, Herisau
Molkerei Fuchs + Co AG, Rorschach
Molkerei Gstaad, Gstaad

Molkerei Hohn AG, Hirzel

Molkerei Lanz AG, Obergerlafingen
Molkerei Neff AG, Wald

Molki Meiringen AG, Meiringen

MSG Produktions GmbH Gotschi,
Trubschachen

Nestlé Suisse SA, Vevey

Neue Napfmilch AG, Hergiswil LU
Schwyzer Milchhuus, Schwyz
Silat AG, Oberbiren

Strahl Kase AG, Siegershausen
Swiss Premium AG, Dietikon

Zlger Frischkase AG, Oberbiiren



Anhang 2: Monatliche Beitrdge Fett und Eiweiss

Hauptbox: Beitrage fir Milchfett 2023

I
in CHF/100 kg Rp./kg Milch
[ I

Hauptbox: Beitrage fiir Milcheiweiss 2023

RS e
in CHF/100 kg Rp./kg Milch
A iw
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Beitrag an Exporteure
in CHF/100 kg Rp./kg Milch

Januar 10.21
Februar 9.52
April 10.28
Juni 11.57

@,

Juli 279.75 11.19

August 11.49
September 11.33
urchschri | a0 o]

Marktentwicklungsbox: Beitrage fiir Milcheiweiss 2023

TR e
in CHF/100 kg Rp./kg Milch
Februar 11.48
Marz 11.80
April 10.72
August 9.51
September 9.67
Oktober 10.08
November 10.22

Dezember 283.78 9.36

<
Y
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MPC-Box: Beitrage fiir Milcheiweiss 2023

I
Exporteure in CHF

udcini | 18|
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Fonds Regulierung

Rechenschaftsbericht 2023






1. Aktivitdten

Sowohl der Fonds Rohstoffverbilligung als auch der Fonds Regulierung sind am 1. Januar 2019
in Kraft getreten. Der Fonds Regulierung hatte aufgrund des fehlenden Regulierbedarfs beim
Milchfett seither keine Aktivitat. Nachdem im August 2019 beim Einzug die Obergrenze von
fast 10 Mio. Franken erreicht wurde, blieb der Einzug zugunsten des Fonds Regulierung sistiert.

Ab dem 1. Juli 2021 erfolgte der Einzug zugunsten des Fonds wieder gemdss Reglement. Die
Mittel werden dann je zur Halfte an die MPC-Box und an die Hauptbox des Fonds Rohstoffver-
billigung weitergeleitet.

2. Verwaltung des Fonds und Kosten

Vom April 2023 bis zum April 2024 wurde das Vermdgen des Fonds Regulierung in einem Fest-
geldkonto angelegt und zu 1,3 % verzinst. Der Marchzins fiir 2023 im Umfang von 21'972 Fran-
ken ist dem Fondskonto gutgeschrieben worden. Ansonsten ist durch die ordentliche Revision
und Bankspesen ein Aufwand von 1891 Franken entstanden. Im Jahr 2023 wurden dem Fonds
wiederum keine administrativen Kosten fiir die Fondsverwaltung belastet.

3. Anpassungen im Reglement und in den Weisungen

2023 gab es weder im Reglement noch in den Weisungen zum Fonds Regulierung Anpassungen.

4. Zielerreichung

Da der Fonds 2023 inaktiv war, kann die Zielerreichung nicht bewertet werden.
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